
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ค ำน ำ 

ส ำนักงำนประกันสังคมได้จัดท ำหนนังสอจจรราำรรรและะค่มมอจ 
กำรปฏิรัติงำนด้ำนกำระงทุนฉรัรนี้ขึ้นมำเพอ่จใหน้เป็นหนะักาึดถอจปฏิรัติ 
ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรริหนำรกำระงทุน กจงทุนประกันสังคมละะ
กจงทุนเงินทดลทน ซึ่งจะท ำใหน้กำรปฏิรัติงำนในทุกขั้นตจนมีควำมโปรมงใส 
มีมำตรฐำนกำรปฏิรัติงำนเป็นสำกะ เพ่ิมควำมนมำเชอ่จถอจละะควำมมั่นใจ 
ลกมผ่้ที่เกี่าวข้จง ที่ส ำคัญกำรก ำหนนดหนะักปฏิรัติที่ดีจะเป็นกำรป้จงกัน  
กำรลสวงหนำผะประโาชน์จำกกำรใช้จ ำนำจหนน้ำที่ได้ในระดัรหนนึ่ง รวมทั้งเป็น 
กำรสมงเสริมตะำดเงิน ละะตะำดทุนขจงประเทศใหน้พัฒนำละะมีกำรก ำกัร
ด ่ละกิจกำ รที ่ด ี โดามุมงหนวังใหน้กำรปฏิรัติงำนเกิดประโาชน์ส่งสุดตมจ
ผ่้ประกันตนละะสถำนประกจรกำร ซึ่งจะน ำไปส่มกำรเติรโต พร้จมกัร 
ควำมาั่งาอนขจงเศรษฐกิจละะสังคมโดารวม 

จึงเป็นที่คำดหนวังวมำ จรราำรรรและะค่มมอจกำรปฏิรัติงำนฉรัรนี้  
จะท ำใหน้ผ่ ้ที ่มีสมวนเกี ่าวข้จงในกำรรริหนำรจัดกำรกจงทุน  ทั้งกจงทุน
ประกันสังคม ละะกจงทุนเงินทดลทนในทุกระดัรได้ใช้เป็นลนวทำง 
ในกำรรริหนำรจัดกำรกจงทุน เพอ่จลสดงถึงควำมโปรมงใส มุมงผะประโาชน์เพอ่จ
ผ่้ประกันตนเป็นที่ตั้ง ตะจดจนเป็นลรรจามำงด้ำนระรรกำรจัดกำรภำครัฐที่ดี
ตะจดไป 
 
 

(นำารุญสงค์ ทัพชัาาุทธ์) 
เะขำธิกำรส ำนักงำนประกันสังคม 
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หนังสือจรรยำบรรณและคู่มือกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรลงทุน 

กจงทุ นป ระกั น สั ง คม เป็ นกจ งทุ นที่ มี เ งิ น ทุ น ขน ำด ใหนญม              
รริหนำรจัดกำรกจงทุนภำาใต้กำรก ำกัรด่ละขจงกระทรวงลรงงำน           
ตำมพระรำชรัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ละะที่ลก้ไขเพ่ิมเติม           
โดาน ำเงินกจงทุนไปจัดหนำผะประโาชน์ ตำมระเรีารคแะกรรมกำร
ประกันสังคม วมำด้วากำรจัดหนำผะประโาชน์ขจงกจงทุนประกันสังคม     
ละะกจงทุนเงินทดลทนเป็นกจงทุนที่จัดตั้ งขึ้นตำมพระรำชรัญญัติ   
เงินทดลทน พ.ศ. 2537 ละะที่ลก้ไขเพ่ิมเติม โดากำรน ำเงินกจงทุน
เงินทดลทนไปจัดหนำผะประโาชน์ตำมระเรีารคแะกรรมกำรกจงทุน
เงินทดลทน ดังนั้นจึงควรมีกำรจัดท ำค่มมอจกำรปฏิรัติงำนเพอ่จใหน้เป็น
มำตรฐำนในกำรปฏิรัติงำนขจงเจ้ำหนน้ำที่ที่ปฏิรัติงำนด้ำนกำระงทุนละะ
สจดคะ้จงกัรลนวทำงกำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี (Good Governance) ซึ่งจะ
สมงผะใหน้กจงทุนมีกำรรริหนำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพท ำใหน้ผ่้ประกันตนได้รัร
ประโาชน์ส่งสุดจำกกจงทุน 
1. แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) 1 

ผ่้มีหนน้ำที่เกี่าวข้จงกัรกำรรริหนำรกำระงทุนตั้งลตมระดัรนโารำา    
ระดัรติดตำมตรวจสจร ระดัรจนุมัติสั่งกำร ระดัรก ำกัรควรคุมละะระดัร
ปฏิรัติกำรต้จงปฏิรัติตนใหน้มีกำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี (Good Governance) ดังนี้ 

(1) ประสิทธิภำพ (Efficiency) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำร
ต้จงใช้ทรัพาำกรจามำงประหนาัดเกิดผะิตภำพที่คุ้มคมำตมจกำระงทุนละะรังเกิด
ประโาชน์ส่งสุดตมจสมวนรวม ทั้งนี้ ต้จงมีกำระดขั้นตจนละะระาะเวะำ

1สถำรันสมงเสริมกำรรริหนำรกิจกำรร้ำนเมอจงที่ดี ส ำนักงำน ก.พ.ร. 
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ในกำรปฏิรัติงำนเพอ่จจ ำนวาควำมสะดวกละะะดภำระคมำใช้จมำา ตะจดจน
ากเะิกภำรกิจที่ะ้ำสมัาละะไมมมีควำมจ ำเป็น 

(2) ประสิทธิผะ (Effectiveness) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำร
ต้จงมีวิสัาทัศน์เชิงาุทธศำสตร์เพอ่จตจรสนจงควำมต้จงกำรขจงประชำชนละะ
ผ่้มีสมวนได้สมวนเสีาทุกฝ่ำา ปฏิรัติหนน้ำที่ตำมพันธกิจใหน้รรระุวัตถุประสงค์ 
ขจงจงค์กำร มีกำรวำงเป้ำหนมำากำรปฏิรัติงำนที่ชัดเจนละะจา่มในระดัรที่
ตจรสนจงตมจควำมคำดหนวังขจงประชำชน สร้ำงกระรวนกำรปฏิรัติงำน
จามำงเป็นระรรละะมีมำตรฐำน มีกำรจัดกำรควำมเสี่างละะมุมงเน้นผะ
กำรปฏิรัติงำนเป็นเะิศ รวมถึงมีกำรติดตำมประเมินผะละะพัฒนำปรัรปรุง
กำรปฏิรัติงำนใหน้ดีขึ้นจามำงตมจเนอ่จง 

(3) กำรตจรสนจง (Responsiveness) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติ
รำชกำรต้จงสำมำรถใหน้รริกำรได้จามำงมีคุแภำพ สำมำรถด ำ เนินกำร       
ละ้วเสร็จภำาในระาะเวะำที่ก ำหนนด สร้ำงควำมเชอ่จมั่นไว้วำงใจ รวมถึง
ตจรสนจงตำมควำมคำดหนวัง/ควำมต้จงกำรขจงประชำชนผ่้รัรรริกำร
ละะผ่้มีสมวนได้สมวนเสีาที่มีควำมหนะำกหนะำาละะมีควำมลตกตมำงกันได้
จามำงเหนมำะสม 

(4) ภำระรัรผิดชจร/สำมำรถตรวจสจรได้  (Accountability)   
หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำรต้จงสำมำรถตจรค ำถำมละะชี้ลจงได้         
เมอ่จมีข้จสงสัา รวมทั้งต้จงมีกำรจัดวำงระรรกำรรำางำนควำมก้ำวหนน้ำ  
ละะผะสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหนมำาที่ก ำหนนดไว้ตมจสำธำรแะ เพอ่จประโาชน์ใน 
กำรตรวจสจรละะกำรใหน้คุแใหน้โทษ ตะจดจนมีกำรจัดเตรีามระรร
กำรลก้ไขหนรอจรรรเทำปัญหนำละะผะกระทรใดๆ ที่จำจจะเกิดขึ้น 
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(5) เปิดเผา/โปรมงใส (Transparency) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำร            
ต้จงปฏิรัติงำนด้วาควำมซอ่จสัตา์สุจริต ตรงไปตรงมำ รวมทั้งต้จงมีกำรเปิดเผา
ข้จม่ะขมำวสำรที่จ ำเป็นละะเชอ่จถอจได้ใหน้ประชำชนได้รัรทรำรจามำงสม่ ำเสมจ
ตะจดจนวำงระรรใหน้กำรเข้ำถึงข้จม่ะขมำวสำรดังกะมำวเป็นไปโดางมำา 

(6) หนะักนิติธรรม (Rule of Law) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำร
ต้จงใช้จ ำนำจขจงกฎหนมำา กฎ ระเรีาร ข้จรังคัรในกำรปฏิรัติงำน
จามำงเครมงครัด ด้วาควำมเป็นธรรม ไมมเะอจกปฏิรัติ ละะค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพ
ขจงประชำชนละะผ่้มีสมวนได้สมวนเสีาฝ่ำาตมำงๆ 

(7) ควำมเสมจภำค (Equity) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำร    
ต้จงใหน้รริกำรจามำงเทมำเทีามกัน ไมมมีกำรลรมงกำรลากด้ำนชำาหนญิง
ถิ่นก ำเนิด เชอ้จชำติ ภำษำ เพศ จำาุ สภำพทำงกำาหนรอจสุขภำพ สถำนะขจง
รุคคะ ฐำนะทำงเศรษฐกิจละะสังคม ควำมเชอ่จทำงศำสนำ กำ รศึกษ ำ
จรรม ละะจอ่นๆ จีกทั้งาังต้จงค ำนึงถึงโจกำสควำมเทมำเทีามกันขจงกำรเข้ำถึง
รริกำรสำธำรแะขจงกะุมมรุคคะผ่้ด้จาโจกำสในสังคมด้วา 

( 8 )  ก ำ ร มี สม ว น รม ว ม / ก ำ ร พ า ำ า ำ ม ล ส ว ง หน ำ ฉั น ท ำ ม ติ
(Participation/Consensus Oriented) หนมำาถึง ในกำรปฏิรัติรำชกำร   
ต้จงรัรฟังควำมคิดเหน็นขจงประชำชน รวมทั้งเปิดโจกำสใหน้ประชำชนมีสมวนรมวม
ในกำรรัรร่้ เรีานร่้ ท ำควำมเข้ำใจ รมวมลสดงทัศนะ รมวมเสนจปัญหนำ/ประเด็น
ส ำคัญที่ เกี่าวข้จงรมวมคิดลก้ไขปัญหนำ รมวมในกระรวนกำรตัดสินใจ
ละะกำรด ำเนินงำน ละะรมวมตรวจสจรผะกำรปฏิรัติงำน ทั้งนี้ ต้จงมี
ควำมพาำาำมในกำรลสวงหนำฉันทำมติหนรอ จข้จตกะงรมวมกันระหนวมำง           
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กะุมมผ่้มีสมวนได้สมวนเสีาที่เกี่าวข้จง โดาเฉพำะกะุมมที่ได้รัรผะกระทรโดาตรง
จะต้จงไมมมีข้จคัดค้ำนที่หนำข้จาุติไมมได้ในประเด็นทีส่ ำคัญ 

(9) กำรกระจำาจ ำนำจ (Decentralization) หนมำาถึง ในกำร
ปฏิรัติรำชกำรควรมีกำรมจรจ ำนำจละะกระจำาควำมรัรผิดชจร  
ใ น กำรตัดสินใจละะกำรด ำเนินกำรใหน้ลกมผ่้ปฏิรัติงำนในระดัรตมำงๆ          
ได้จามำงเหนมำะสม รวมทั้ งมีกำรโจนถมำารทรำทละะภำรกิจใหน้ลกม         
จงค์กรปกครจงสมวนท้จงถิ่นหนรอจภำคสมวนจอ่นๆ ในสังคม 

(10) คุแธรรม/จริาธรรม (Morality/Ethic) หนมำาถึง ในกำร   
ปฏิรัติรำชกำรต้จงมีจิตส ำนึก ควำมรัรผิดชจรในกำรปฏิรัติหนน้ำที่ใหน้เป็นไป
จามำงมีศีะธรรม คุแธรรม ละะตรงตำมควำมคำดหนวังขจงสังคม รวมทั้งาึดมั่น  
ในคมำนิามหนะักขจงมำตรฐำนจริาธรรมส ำหนรัรผ่้ด ำรงต ำลหนนมงทำงกำรเมอจง    
ละะเจ้ำหนน้ำที่ขจงรัฐ ประมวะจริาธรรมข้ำรำชกำรพะเรอจน ละะจรราำรรรแ
วิชำชีพ ตะจดจนคุแะักษแะที่พึงประสงค์ขจงระรรรำชกำรไทา 8 ประกำร 
(I AM READY) ได้ลกม 

I – Integrity 
A – Activeness 
M – Morality 
R – Responsiveness 
E – Efficiency 
A – Accountability 
D – Democracy 
Y – Yield 

ซอ่จสัตา์ละะกะ้ำาอนหนาัดในสิ่งที่ถ่กต้จง 
ท ำงำนเชิงรุก คิดเชิงรวกละะมีจิตรริกำร 
มีศีะธรรม คุแธรรมละะจริาธรรม 
ค ำนึงถึงประโาชน์สุขขจงประชำชนเป็นที่ตั้ง 
มุมงเน้นประสิทธิภำพ 
ตรวจสจรได้ 
าึดมั่นในหนะักประชำธิปไตา 
มุมงผะสัมฤทธิ์ 
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2. จรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรลงทุน2 

 (1) มีควำมร่้ละะปฏิรัติงำนตำมกฎหนมำาละะจรราำรรรแ
ด้ำนกำระงทุนจำกสมำคมนักวิเครำะหน์กำระงทุน ( IAA) หนรอจสถำรัน 
Chartered Financial Analyst (CFA) 
 (2) ปฏิรัติงำนด้วาควำมซอ่จสัตา์ สุจริต มีจริาธรรม โดามี
ระรรกำรด ำเนินงำนที่มีมำตรฐำนละะกำรควรคุมที่ดี โดาใช้ ควำมร่้
ควำมสำมำรถจามำงเต็มที ่ด ้วาควำมระมัดระวังด้วาข้จม่ะ ที่เพีางพจ    
ละะมีหนะักฐำนที่สำมำรถจ้ำงจิงได้ 
 (3) กำรลสดงคุแวุฒิทำงวิชำชีพ กำรประพฤติที่ เหนมำะสม           
ตมจวิชำชีพ กำรไมมะจกเะีานผะงำนขจงผ่้จอ่น ละะไมมชมวาเหนะอจผ่้จอ่น            
ในกำรท ำผิดกฎหนมำาละะจรราำรรรแ 
 (4) กำรเปิดเผาตมจผ่้ที่เกี่าวข้จงกัรควำมขัดลา้งทำงผะประโาชน์
ละะกำรใช้ควำมพาำาำมในกำรหนะีกเะี่างกำรจัดกำระงทุนจันจะน ำมำ      
ซึ่งกำรขัดลา้งทำงผะประโาชน์ 
 (5) กำรไมมรัรผะตจรลทนพิเศษจอ่น ละะกำรปฏิรัติตมจ            
ผ่้ที่เกี่าวข้จงจามำงเป็นธรรมละะไมมเะอจกปฏิรัติ 
 (6) กำรจัดะ ำดัรควำมส ำคัญขจงกำรซอ้จขำาหนะักทรัพา์       
ละะกำรรักษำควำมะัร จันที่จะสมงผะกระทรตมจผะประโาชน์ขจงกจงทุน 

 (7 )  กำรใช้ข้ จม่ะด้ ำนกำระงทุนจาม ำงถ่กต้จงสมร่รแ์           
ละะชัดเจน 
 

 
2 Chartered Financial Analyst (CFA) 
  สมำคมนักวิเครำะหน์กำระงทุน (IAA) 
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(8) กำรใช้ควำมระมัดระวังในกำรวิเครำะหน์ละะตัดสินใจะงทุน
โดาต้จงเป็นไปจามำงจิสระละะเป็นมอจจำชีพ 

 (9) กำรจัดใหน้มีระรรกำรควรคุมละะป้จงกันกำรรั ่วไหนะ   
ขจงข้จม่ะด้ำนกำระงทุน 
 (10)  ก ำหนนดระเรีารปฏิรัติละะด่ละไมม ใหน้กำระงทุน                
ขจ ง เ จ้ ำ หน น้ ำ ที่ เ ป็ น ไป ใ นทิ ศ ท ำ งที่ จ ำ จ กม จ ใ หน้ เ กิ ด ค ว ำม ขั ด ล า้ ง                     
ทำงผะประโาชน์ 

 (11) ไมมซอ้จขำาหนะักทรัพา์เพอ่จเก็งก ำไรระาะสั้น 
 (12) ไมมซอ้จขำาหนะักทรัพา์กมจนกจงทุน (Front Running)
หนรอจซอ้จขำาหนะักทรัพา์ใด ในทิศทำงตรงข้ำมกัรกำระงทุนขจงกจงทุน
(Against Portfolio) 
 (13) ไมมรัรหนะักทรัพา์ที่ เสนจขำาตมจประชำชน (Public 
Offering)ซึ่งได้มำจำกผะประโาชน์ทำงหนน้ำที่กำรงำนในกำรจัดกำระงทุน 

3. หลักกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรลงทุนที่ดี 
3.1 ระดับนโยบำย 

 3.1.1 ผู ้บร ิหำรกระทรวงแรงงำน  ได ้แก ่ ร ัฐมนตร ี     
ผู้ช่วยรัฐมนตรี ที่ปรึกษำรัฐมนตรี เลขำนุกำรรัฐมนตรี ปลัดกระทรวง   
รองปลัดกระทรวง แนวทำงปฏิบัติมีดังนี้ 
  (1) ก ำหนนดนโารำาภำพรวมด้ำนกำระงทุนใหน้สจดคะ้จง
กัรนโารำาภำครัฐ โดาเน้นเสถีารภำพละะผะประโาชน์ขจงกจงทุน
ประกันสังคมละะกจงทุนเงินทดลทนเป็นส ำคัญ 
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  (2) ไมมก ำหนนดนโารำาเพอ่จเจอ้จประโาชน์ใหน้ลกมตนเจง     
ละะพวกพ้จง 
  ( 3 )  ปฏิ รั ติ ตำมหนะั กปฏิ รั ติ ด้ ำนควำมขั ดลา้ งทำ ง
ผะประโาชน์  (Conflict of Interest) ละะข้จหน้ำมเรอ่จงกำรซอ้จขำาหนะักทรัพา์
โดาใช้ข้จม่ะภำาใน(Insider Trading) 
  (4) ควรคุมกระรวนกำรขั้นตจนกำรรริหนำรจัดกำรกจงทุน
ใหน้มีควำมรัดกุม ถ่กต้จง ละะโปรมงใส 
  (5) มีข้จสั่งกำรที่ชัดเจนเป็นะำาะักษแ์จักษร 
  (6) ส มง เสร ิมกำรปฏ ิร ัต ิงำนใหน ้เป ็นไปตำมลนวทำง         
กำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี (Good Governance) 
  (7 )  พึงรักษำควำมะัรข้จม่ะกำระงทุนขจงกจงทุน          
โดาไมมเปิด เผาข้จม่ะใดๆ ที ่ไม มสมควร เปิด เผาตมจรุคคะภำานจก     
เว้นลตมเป็นกำรปฏิรัติจันชจรด้วากฎหนมำา 

 3.1.2 คณะกรรมกำรประกันสังคม และคณะกรรมกำร
กองทุนเงินทดแทน แนวทำงปฏิบัติมีดังนี้ 
  (1) ก ำหนนดนโารำาด้ำนกำระงทุน โดาค ำนึงถึงเสถีารภำพ
ขจงกจงทุนละะจจกเป็นมติที่ประชุม ดังนี้ 
  - ก ำหนนดนโารำา กำระงทุน กำรจัดสรรเงินะงทุน
โดามีเป้ำหนมำากำระงทุนเพอ่จใหน้ผะตจรลทนในระาะาำวละะรักษำ
เสถีารภำพขจงกจงทุนส ำหนรัรใช้จมำาลกมผ่้ประกันตนใหน้เพีางพจในจนำคต 
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  -  ก ำหนนดกะาุทธ์ตำมลผนกำระงทุนประจ ำปี         
ละะลผนาุทธศำสตร์ด้ำนกำระงทุน เพอ่จใหน้ผ่้ประกันตนได้รัรผะตจรลทน
ส่งสุดภำาใต้ควำมเสี่างที่เหนมำะสม 
  - ก ำหนนดตัวเทีารวัด (Benchmark) ที่ เหนมำะสม    
ละะประเมินผะกำรด ำเนินงำนเปรีารเทีารกัรตัวเทีารวัด 
  - ทรทวนนโารำาละะกะาุทธ์กำระงทุน เพอ่จปรัรใหน้
เหนมำะสมกัรสถำนกำรแ์กำระงทุน 
  (2) ไมมก ำหนนดนโารำาเพอ่จเจอ้จประโาชน์ใหน้ลกมตนเจง     
ละะพวกพ้จง 
  (3) จัดใหน้มีคแะจนุกรรมกำร เพอ่จพิจำรแำกะั่นกรจงงำน
ด้ำนกำระงทุน รวมถึง ก ำหนนดหนน้ำที่ละะควำมรัรผิดชจรขจงจนุกรรมกำร    
ใหน้ชัดเจนละะเหนมำะสม 
  ( 4 )  ปฏิ รั ติ ตำมหนะั กปฏิ รั ติ ด้ ำนควำมขั ดลา้ งทำง
ผะประโาชน์ (Conflict of Interest) ละะข้จหน้ำมเรอ่จงกำรซอ้จขำาหนะักทรัพา์      
โดาใช้ข้จม่ะภำาใน (Insider Trading) 
  (5) ติดตำม ตรวจสจร ละะควรคุมกระรวนกำรขั้นตจน
กำรรริหนำรจัดกำรกจงทุนใหน้มีควำมรัดกุม ถ่กต้จง ละะโปรมงใส 
  (6) สม ง เสริมกำรปฏิรั ติ งำนใหน้ เป็น ไปตำมลนวทำง     
กำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี (Good Governance) 
  (7) สนัรสนุนกำรเพ่ิมศักาภำพรุคะำกรโดาได้รัรกำรจรรม
ควำมร่้ใหน้ทันตมจเหนตุกำรแ์ตะจดเวะำ ตะจดจนใหน้มีควำมพร้จมละะ
เพีางพจด้ำนวัสดุจุปกรแ์เครอ่จงมอจตมำงๆ ใหน้มีควำมทันสมัาครรถ้วน 
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  (8) กำรจจกมติ ใดๆ ที่จนุกรรมกำรทมำนหนนึ่ งทมำนใด            
มีสมวนได้สมวนเสีาใหน้งดลสดงควำมคิดเหน็นละะงดจจกเสีาง เพอ่จควำมโปรมงใส
ละะระรรกำรจัดกำรที่ดี 
  (9) พึงรักษำควำมะัรข้จม่ะกำระงทุนขจงกจงทุน       
โดาไมมเปิด เผาข้จม่ะใดๆ ที ่ไม มสมควร เปิด เผาตมจรุคคะภำานจก     
เว้นลตมเป็นกำรปฏิรัติจันชจรด้วากฎหนมำา 

 3.1.3 ผู้บริหำรส ำนักงำนประกันสังคม ได้แก่ เลขำธิกำร      
ที่ปรึกษำด้ำนประสิทธิภำพ รองเลขำธิกำร หรือผู้ที่เลขำธิกำรมอบหมำย
ให้ก ำกับดูแลกองบริหำรกำรลงทุน แนวทำงปฏิบัติมีดังนี้ 
  (1) ก ำกัรละะควรคุมในกำรน ำนโารำาที่ได้รัรควำมเหน็นชจร 
ไปปฏิรัติ โดากำรจนุมัติสั่งกำรใหน้ฝ่ำาปฏิรัติกำรด ำเนินกำร 
  (2) ปฏิรัติหนน้ำที่ด้ำนกำระงทุน ตำมนโารำาละะกะาุทธ์
กำระงทุน เพอ่จใหน้รรระุวัตถุประสงค์ ในกำรรริหนำรจัดกำรกจงทุน               
ที่ได้วำงลผนไว้ 
  (3) กำรน ำนโารำามำปฏิรัติละะกำรสั่ งกำรจะต้จง         
ไมมกระท ำกำรใดๆ ที่เจอ้จประโาชน์ตมจตนเจงละะพวกพ้จง 
  (4) ปฏิรัติตำมหนะักปฏิรัติด้ำนควำมขัดลา้งทำงผะประโาชน์ 
(Conflict of Interest) ละะข้จหน้ ำมเรอ่จงกำรซอ้จขำาหนะักทรัพา์ โดาใช้         
ข้จม่ ะภำา ใน  ( Insider Trading)  ตะจดจนไมม พึ ง เ รี ากรั รหนรอ จจม ำา
ผะประโาชน์ใดๆ ที่ไมมสุจริตในกำรค้ำกัรค่มค้ำ 
  (5) ควรคุมกระรวนกำรขั้นตจนกำรปฏิรัติงำนด้ำนกำระงทุน
ใหน้มีควำมรัดกุม ถ่กต้จง โปรมงใส เป็นไปตำมกฎ ระเรีารตมำงๆ ขจงกจงทุน 
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  (6) สม ง เสริมกำรปฏิรัติ งำนใหน้ เป็น ไปตำม ลนวทำง  
กำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ด ี(Good Governance) 
  (7) สนัรสนุนใหน้มีควำมพร้จมละะเพีางพจด้ำนวัสดุ
จุปกรแ์เครอ่จงมอจตมำงๆ ใหน้มีควำมทันสมัาครรถ้วน ตะจดจนรุคะำกร   
ต้จงได้รัรกำรจรรมใหน้ทันตมจเหนตุกำรแ์ตะจดเวะำ 
  (8) ปฏิรัติงำนใหน้เป็นไปตำมลนวทำงกำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี 
(Good Governance) 
  (9) กำรสั่งกำรมีขั้นตจนละะกระรวนกำรที่มีควำมชัดเจน
เป็นะำาะักษแ์จักษร 
  (10) กำรตัดสินใจจนุมัติ ใหน้จา่มรนพอ้นฐำนขจงข้จม ่ะ       
ที่ถ่กต้จงเป็นจริง ละะเป็นที่าจมรัรโดาทั่วไปในวิชำชีพด้ำนกำระงทุน 
  (11) พึงรักษำควำมะัรข้จม่ะกำระงทุนขจงกจงทุน        
โดาไมมเปิด เผาข้จม่ะใดๆ ที ่ไม มสมควร เปิด เผาตมจรุคคะภำานจก     
เว้นลตมเป็นกำรปฏิรัติจันชจรด้วากฎหนมำา 

3.2 ระดับกลั่นกรองนโยบำยและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
คณะอนุกรรมกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองบริหำรกำรลงทุน 

แนวทำงปฏิบัติมีดังนี้ 
(1)  ปฏิรัติงำนตำมจ ำนำจหนน้ำที่ตำมกฎหนมำา กฎระเรีาร

ละะตำมที่ได้รัรมจรหนมำาจำกคแะกรรมกำร 
(2)  ไมมเสนจเรอ่จงพิจำรแำหนรอจกะั่นกรจงงำนเพอ่จประโาชน์

ขจงตนเจงละะพวกพ้จง 
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(3)  ปฏิรัติตำมหนะักปฏิรัติขจงจนุกรรมกำร ซึ่งรวมถึง   
หนะักปฏิรัติด้ำนควำมขัดลา้งทำงผะประโาชน์ (Conflict of Interest)            
ละะข้จหน้ำมเรอ่จงกำรซอ้จขำาหนะักทรัพา์โดาใช้ข้จม่ะภำาใน (Insider Trading) 

(4)  พิจำรแำกะั่นกรจงงำนด้ำนกำระงทุน ใหน้สจดคะ้จง
ตำมนโารำากำระงทุนภำาใต้ควำมเสี่างที่าจมรัรได้เสนจคแะกรรมกำร 

(5)  รำางำนควำมคอรหนน ้ำขจงกำรด ำ เน ินงำนละะ     
ผะกำรด ำเนินงำนใหน้คแะกรรมกำรได้รัรทรำรละะพิจำรแำ  

(6)  สม ง เสริมกำรปฏิรัติ ง ำนใหน้ เป็น ไปตำมลนวทำง    
กำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี (Good Governance) 

(7)  กำรจจกมติใดๆ ที่จนุกรรมกำรทมำนหนนึ่ งทมำนใด         
มีสมวนได้สมวนเสีา ใหน้งดลสดงควำมคิดเหน็นละะงดจจกเสีาง เพอ่จควำมโปรมงใส
ละะระรรกำรจัดกำรที่ดี 

(8)  พึงรั กษำควำมะัรข้ จม่ะกำระงทุนขจงกจงทุน        
โดาไมมเปิด เผาข้จม่ะใดๆ ที ่ไม มสมควร เปิด เผาตมจรุคคะภำานจก    
เว้นลตมเป็นกำรปฏิรัติจันชจรด้วากฎหนมำา 

3.3 ระดับปฏิบัติงำน ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำร    
กำรลงทุน ข้ำรำชกำร พนักงำนประกันสังคม และพนักงำนประกันสังคม 
กลุ่มวิชำชีพกำรลงทุนของกองบริหำรกำรลงทุน แนวทำงปฏิบัติดังนี้ 
 (1) ปฏิรัติหนน้ำที่ตำมข้จสั่งกำรขจงผ่้รริหนำรใหน้เป็นไปตำมนโารำา
ที่ก ำหนนด โดามุมงประโาชน์ส่งสุดขจงกจงทุนละะผ่้ประกันตนเป็นหนะัก 
 (2) ไมมปฏิรัติหนน้ำที่เจอ้จประโาชน์ตนเจงละะพวกพ้จง 
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 (3) ปฏิรัติหนน้ำที่ ด้วาควำมซอ่จสัตา์สุจริต มีจริาธรรมละะ
จรราำรรรแที่ดีงำม ละะมีควำมรัรผิดชจรตมจผ่้ประกันตน ตมจหนัวหนน้ำงำน
ตมจผ่้ใต้รังคัรรัญชำ ตมจผ่้รมวมงำน ละะตมจสำธำรแชน 
 (4) ใช้ควำมร่้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนจามำงเต็มก ำะัง
พัฒนำประสิทธิภำพกำรท ำงำน ตะจดจนสมงเสริมผ่้รังคัรรัญชำใหน้สัมฤทธิ์
ผะกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหนมำาขจงกจงทุน 
 (5) ศึกษำ ทรทวนกฎหนมำาละะกฎระเรีารที่เกี่าวข้จงกัร
กำรด ำเนินงำนขจงกจงทุนจา่มเสมจ เพอ่จใหน้เกิดควำมร่้ควำมเข้ำใจที่ถ่กต้จง
ในรทรำทละะหนน้ำที่ขจงกจงทุน ละะปฏิรัติหนน้ำที่ตำมควำมรัรผิดชจร  
ขจงตนใหน้สจดคะ้จงกัรวัตถุประสงค์หนะักขจงกจงทุน  รวมทั ้งศึกษำ
กฎหนมำาละะกฎระ เรีารจอ ่น ๆ  ที่จ ำเป็นตมจสมวนงำนขจงตน เพอ่จใหน้
สำมำรถพัฒนำกำรท ำงำนขจงสมวนงำนใหน้มีประสิทธิภำพาิ่งขึ้น 
 (6) รักษำละะรมวมสร้ำงสรรค์ใหน้เกิดควำมสำมัคคีในทีมงำน 
 (7) ไมมปฏิรัติหนน้ำที่ด้วาควำมะ ำเจีาง หนรอจใช้ควำมชจรสมวนตัว
ละะหนะีกเะี่างกำรกระท ำใดๆ จันไมมเป็นธรรม 
 (8) ไมม พึงเรีากรัรหนรอจจมำาผะประโาชน์ใดๆ ที่ ไมมสุจริต         
ในกำรค้ำกัรค่มค้ำ 
 (9) กรแีกำรปฏิรัติงำนที่ไมมเป็นไปตำมกรจรนโารำาที่ก ำหนนดไว้
ต้จงมีข้จสั่งกำรตำมะ ำดัรขั้นเป็นหนนังสอจที่เป็นะำาะักษแ์จักษรเทมำนั้น 
 (10) ปฏิรัติงำนใหน้เป็นไปตำมลนวทำงกำรก ำกัรด่ละกิจกำรที่ดี
(Good Governance) 
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 (11) ปฏิรัติตำมหนะักจรราำรรรและะมำตรฐำนวิชำชีพ
ด้ำนกำระงทุนที่กจงทุนก ำหนนดไว้จามำงเครมงครัด 
 (12) พึ ง รั กษำคว ำมะั รข้ จม่ ะ กำ ระ งทุ นขจงกจงทุ น
โดาไมมเปิด เผาข้จม่ะใดๆ ที ่ไม มสมควร เปิด เผาตมจรุคคะภำานจก     
เว้นลตมเป็นกำรปฏิรัติ จันชจรด้วากฎหนมำาละะปฏิรัติตำมลนวทำง   
กำรเปิดเผาข้จม่ะขจงกจงรริหนำรกำระงทุนจามำงเครมงครัด 

4. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกองบริหำรกำรลงทุน 
4.1 กลุ่มงำนบริหำรควำมเสี่ยงและก ำกับกำรลงทุน 

 (1) งำนรริหนำรควำมเสี่างละะก ำกัรด้ำนกำระงทุน 
- ก ำหนนดนโารำา ลนวทำงกำรรริหนำรควำมเสี ่าง   

ด้ำนกำระงทุนขจงกำระงทุนทั้งในละะตมำงประเทศ 
-  วิเครำะหน์ละะก ำหนนดระดัรควำมเสี่างด้ำนกำระงทุน  

ที่าจมรัรได้ มำตรกำร กำรจัดกำรควำมเสี่างด้ำนกำระงทุน ใหน้มีควำมเสี่าง
ที่เหนมำะสมละะสจดคะ้จงกัรสถำนกำรแ์ 

-  ศึกษำ วิเครำะหน์ ทรทวนระเรีาร ประกำศ หนะักเกแฑ์
ที่ เ กี่ า ว ข้ จ งกั รกำรรริ หน ำ รละะก ำ กั รคว ำม เสี่ า งด้ ำนกำระ งทุ น                    
ใหน้สจดคะ้จงกัรสภำวกำรแ์ 

-  จจกลรรละะจัดท ำลรรจ ำะจงกำรรริหนำรควำมเสี่าง
พัฒนำละะทรทวนระรรที่ใช้ในกำรรริหนำรละะก ำกัรควำมเสี่างด้ำนกำระงทุน
ใหน้ครจรคะุมกำรวัดคมำ กำรวิเครำะหน์ ละะกำรประเมินควำมเสี่าง
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ด้ำนกำระงทุนทั้งในภำวะปกติละะภำวะวิกฤติเพอ่จใหน้มีระรรเตอจนภัา 
(Warning System)ในกำรจัดกำระงทุน 

-  ก ำกัรละะติดตำมควำมเสี่างด้ำนกำระงทุนใหน้เป็นไป
ตำมนโารำา ลนวทำงกำรรริหนำรควำมเสี่างด้ำนกำระงทุน ละะมำตรกำร
กำรจัดกำรควำมเสี่างด้ำนกำระงทุนที่ก ำหนนดไว้ รำางำนผะกำรก ำกัร       
ใหน้ผ่้รริหนำร คแะกรรมกำรละะจนุกรรมกำรที่เกี่าวข้จง 

- ปฏิรัติ งำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัติ งำน
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เกี่าวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
 (2) งำนรริหนำรควำมเสี่างละะก ำกัรด้ำนปฏิรัติกำระงทุน 

-  ก ำหนนดนโารำา ลนวทำงกำรรริหนำรควำมเสี่างที่
เกี่าวกัรกระรวนกำรปฏิรัติงำนกำระงทุนใหน้สจดคะ้จงกัรลนวทำงกำรก ำกัรด่ละ
กิจกำรที่ด ี(Good Governance) 

-  ก ำหนนดลนวทำงหนรอจมำตรกำรกำรจัดกำรควำมเสี่าง
ด้ำนปฏิรัติกำระงทุนจันเนอ่จงจำกกระรวนกำรปฏิรัติงำนกำระงทุน 

-  ก ำหนนดลนวทำงปฏิรัติ เ กี ่ า ว กัรจ ร ราำรรรแ   
ใ น กำรปฏิรัติงำน ข้จพึงปฏิรัติขจงเจ้ำหนน้ำที่ตำมหนะักสำกะ รวมถึง         
กำรสอ่จสำรใหน้ผ่้เกี่าวข้จงทรำร 

-  ศึกษำ วิเครำะหน์ ทรทวน พัฒนำกระรวนกำรที่ใช้ใน
กำรรริหนำรควำมเสี่างด้ำนปฏิรัติกำระงทุน ใหน้ครจรคะุมกำวิเครำะหน์
กำรประเมิน กำรก ำกัร ติดตำม ละะกำรควรคุมควำมเสี่างด้ำนปฏิรัติกำระงทุน
เพอ่จใหน้กำรจัดกำระงทุนมีประสิทธิภำพ 
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-  ก ำกัรละะติดตำมควำมเสี่างด้ำนปฏิรัติกำระงทุน   
ใหน้ เป็นไปตำมนโารำา ลนวทำงกำรรริหนำ รควำมเสี่ างที่ เกี่ าวกัร   
ก ร ะร ว น ก ำ ร ป ฏิ รั ติ ง ำ น ก ำ ร ะ ง ทุ น ล ะ ะม ำ ต ร ก ำ ร ก ำ ร จั ด ก ำ ร                    
ควำมเสี่างด้ำนกำรปฏิรัติกำระงทุนที่ก ำหนนดไว้ พร้จมทั้งรำางำนผะ         
กำรก ำกัรใหน้ผ่้รริหนำร คแะกรรมกำรละะจนุกรรมกำรที่เกี่าวข้จง 

-  ปฏิรัติ งำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัติ งำน
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เกี่าวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
 (3) งำนเะขำนุกำรคแะจนุกรรมกำรละะคแะจนุกรรมกำร      
ด้ำนกำรรริหนำรควำมเสี่างละะก ำกัรกำระงทุน 

- ก ำหนนดลผนงำนกำรประชุม จัดประชุมคแะจนุกรรมกำร
ละะคแะกรรมกำรที่เกี่าวข้จงกัรงำนรริหนำรควำมเสี่างละะก ำกัรกำระงทุน 

-  รริหนำรจัดกำร จ ำนวากำรจัดประชุม จัดท ำวำระ ละะ
รำางำนกำรประชุม ติดตำมงำนที่ได้รัรมจรหนมำาจำกคแะจนุกรรมกำร
ละะคแะกรรมกำรที่เกี่าวข้จง ด่ละงำนด้ำนรริหนำรควำมเสี่างจอ่นที่ได้รัรมจรหนมำา 

-  ปฏิรัติ งำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัติ งำน
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เกี่าวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
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4.2 กลุ่มงำนลงทุน 
 (1) งำนจัดกำระงทุนในประเทศ 

-  ก ำหนนดละะทรทวนกะาุทธ์กำระงทุนในประเทศ   
ใหน้สจดคะ้จงกัรลผนาุทธศำสตร์ด้ำนกำระงทุนกจงทุนประกันสังคม
ละะกจงทุนเงินทดลทน 

-  ลผนกำระงทุน วิเครำะหน์ ด ำเนินกำระงทุนในหนะักทรัพา์
ในประเทศโดาค ำนึงถึงภำวะตะำดกำระงทุน สถำนะกิจกำรที่จะะงทุน
กำรติดตำมกำระงทุน 
 (2) งำนจัดกำระงทุนตมำงประเทศ 

-  ก ำหนนดละะทรทวนกะาุทธ์กำระงทุนในตมำงประเทศ
ใหน้สจดคะ้จงกัรลผนาุทธศำสตร์ด้ำนกำระงทุนกจงทุนประกันสังคม   
ละะกจงทุนเงินทดลทน    

-  ลผนกำระงทุน วิเครำะหน์ ด ำเนินกำระงทุนในหนะักทรัพา์
ในตมำงประเทศโดาค ำนึงถึงภำวะตะำดกำระงทุน สถำนะกิจกำรที่จะะงทุน
กำรติดตำมกำระงทุน 
 (3) งำนรริหนำรจัดกำรรริษัทจัดกำรกจงทุนามจา 

-  ก ำหนนดหนะัก เกแฑ์กำรคัด เะอจกละะคมำ ใช้จมำ า   
ใ นก ำ ร รริ หน ำ ร ขจ งร ริ ษั ท จั ด ก ำ รก จ งทุ น าม จ า  ก ำ หนนดก ะาุ ท ธ์                      
กำระงทุนละะหนน้ำที่ขจงรริษัทจัดกำรกจงทุนามจา 

-  กำรจัดจ้ำงรริษัทจัดกำรกจงทุนามจา ตรวจสจร 
กะั่นกรจงละะพิจำรแำ ควำมเหนมำะสมขจงลผนกำระงทุนเสนจเะขำธิกำร 
ติดตำมละะประเมินผะกำระงทุนขจงผ่้จัดกำรกจงทุนามจา 
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 (4) งำนรริหนำรสภำพคะมจง 
-  วิเครำะหน์ จัดท ำประมำแกำรกระลสเงินสดรัร-จมำา

ขจงลตมะะกจงทุน ประสำนข้จม่ะกัรผ่้เกี่าวข้จง 
-  รริหนำรจัดกำรเงินะงทุนระาะสั้น รริหนำรจัตรำละกเปะี่าน

ตำมค ำสั่งขจงผ่้จัดกำรกจงทุน 
 (5) งำนค้ำหนะักทรัพา์ 

-  รัรค ำสั่งละะสจรทำนค ำสั่งกำระงทุนขจงผ่้จัดกำรกจงทุน
ตำมลผนกำระงทุนประจ ำสัปดำหน์ ด ำเนินกำระงทุนทั้งในละะตมำงประเทศ  
กัรค่มค้ำเพอ่จะงทุนภำาใต้ค ำสั่งกำระงทุนขจงผ่้จัดกำรกจงทุน 

-  วิเครำะหน์ลนวโน้ม ควำมเคะอ่จนไหนวขจงหนะักทรัพา์ใน
ตะำดเงิน ตะำดทุนประจ ำวัน รำางำนผะตมจผ่้จัดกำรกจงทุนเพอ่จพิจำรแำ
ปรัรกะาุทธ์ละะกำรจจกค ำสั่งกำระงทุน 
 (6) งำนเะขำนุกำรคแะจนุกรรมกำรละะคแะกรรมกำรด้ำนกำระงทุน 

-  วำงลผนงำน รริหนำรงำนเะขำนุกำร คแะจนุกรรมกำร
ละะคแะกรรมกำรด้ำนกำระงทุน จัดท ำรำางำนกำรประชุม ติดตำมงำน     
ที่ได้รัรมจรหนมำาจำกคแะจนุกรรมกำรละะคแะกรรมกำรที่เกี่าวข้จง   
ด่ละงำนจัดกำระงทุนจอ่นที่ได้รัรมจรหนมำา    

-  ปฏิรัติ งำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัติ งำน
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เกี่าวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
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4.3 กลุ่มงำนบัญชีและประมวลผลกำรลงทุน 
 (1) งำนกำรเงินะงทุน 

-  ต ร วจสจรละะจ ัดท ำ ค ำ สั ่ง ซอ ้จ ข ำาหนะ ักทร ัพา ์     
ค ำสั่งรัรเงินจมำาเงินะงทุนเพอ่จสมงหนนมวางำนด่ละละะเก็รรักษำหนะักทรัพา์ 

- ตรวจสจรกระลสเงินสดรัรจมำาเงินะงทุนประจ ำวัน 
ละะกระทราจดเงินสดคงเหนะอจในรัญชีเงินฝำกจจมทรัพา์กัรรำางำน     
ขจงหนนมวางำนด่ละละะเก็รรักษำหนะักทรัพา์ 

- ศึกษำ วิเครำะหน์คุแสมรัติขจงหนะักทรัพา์  เงอ่จนไข
กำรเปะี่านลปะงผะตจรลทนขจงหนะักทรัพา์ ตรวจสจรละะติดตำม
ผะตจรลทนจำกกำระงทุน 

- ศึกษำ  ว ิเ ค รำะหน์ ก ำหนนดหนะัก เ กแฑ์ เ งอ ่จน ไข     
ล ะ ะ ขจรเขตกำรจ้ำงหนนมวางำนด่ละละะเก็รรักษำหนะั กทรัพา์ทั้ งใน         
ละะตมำงประเทศ ศึกษำ วิเครำะหน์ ก ำหนนดลนวทำงหนะักเกแฑ์กำรปฏิรัติกำร
ใหน้รจงรัรในกำรรริหนำรกำระงทุนในตมำงประเทศ 

- ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน   
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
 (2) งำนรัญชีกำระงทุน 

-  ศึกษำ ว ิเครำะหน์มำตรฐำนรัญชีละะลนวปฏิรัติ
ทำงด้ำนรัญชีที่เกี่าวข้จงกัรกำระงทุน พัฒนำก ำหนนดกระรวนกำรปฏิรัติงำน
ทำงด้ำนรัญชีกำระงทุนเพอ่จใหน้เป็นไปตำมมำตรฐำนรัญชีที่รัรรจงทั่วไป 
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-  ตร วจสจรควำมถ ่กต ้จ งครรถ ้วนขจง เจกสำร      
ก ำ ร ท ำ ธุ รกรรมละะด ำ เนินกำรรันทึกรัญชีละะจัดท ำงรกำรเงิน             
ขจงเงินะงทุนกจงทุนประกันสังคมละะกจงทุนเงินทดลทน เพอ่จลสดงผะ  
กำรด ำเนินงำนละะฐำนะเงินะงทุน พร้จมทั้งชี้ลจงรำาะะเจีาดประกจร    
งรในสมวนขจงกำระงทุนตมจคแะกรรมกำรฯ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินลผมนดิน  
รัฐมนตรี คแะรัฐมนตรี สภำผ่้ลทนรำษฎรละะวุฒิสภำ 

-  ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน  
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
 (3) งำนประมวะผะกำระงทุน 

- ศ ึกษำ  ว ิเ ครำะหน์ กระรวนกำรสร ้ำ ง  Feature   
ขจงหนะักทรัพา์ ละะด ำเนินกำรสร้ำงในระรรโปรลกรมรริหนำรกำระงทุน 

- กำรประเมิ นม่ ะคม ำหนะั กทรั พา์  (Mark to Market)     
รริหนำรจัดกำรข้จม่ะ ตรวจสจรข้จม่ะกำระงทุนประจ ำวันในระรรโปรลกรม
รริหนำรกำระงทุน ตรวจสจรควำมถ่กต้จงม่ะคมำหนะักทรัพา์ขจงกจงทุน            
กัรหนนมวางำนด่ละละะเก็รรักษำหนะักทรัพา์ละะรริษัทจัดกำรกจงทุนามจาภำานจก 

- รำางำนผะกำรจ ัดหนำผะประโาชน ์ประจ ำ เด อจน    
ประจ ำไตรมำส ละะประจ ำปีตำมมำตรฐำนรัญชี 

- ค ำนวและะตรวจสจรกำรจมำ าคมำ ธ รรม เนีาม  
ในกำรจ้ำงรริษัทจัดกำรภำานจกใหน้ถ่กต้จงตำมสัญญำ 

- ศึกษำ วิเครำะหน์ หนะักเกแฑ์ละะค ำนวแกำรจมำาจัตรำ
ผะประโาชน์ตจรลทนกรแีร ำเหนน็จชรำภำพลกมผ่้ประกันตน 
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- ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน  
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
 (4) งำนเทคโนโะาีสำรสนเทศด้ำนกำระงทุน 

- ศึกษำ วิเครำะหน์ วำงลผน พัฒนำระรรเทคโนโะาีสำรสนเทศ
ด้ำนกำระงทุนทั้งในประเทศละะตมำงประเทศ 

- รริหนำรจัดกำรฐำนข้จม่ะละะสำรสนเทศด้ำนกำระงทุน
เพอ่จใหน้ระรรสำมำรถท ำงำนได้จามำงมีประสิทธิภำพ ละะพร้จมสนัรสนุน
ข้จม่ะตมจผ่้รริหนำรละะผ่้ที่เกี่าวข้จงได้จามำงเป็นปัจจุรัน 

- ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน   
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 

 4.4 กลุ่มงำนยุทธศำสตร์และวิเครำะห์กำรลงทุน 
 (1) งำนาุทธศำสตร์กำระงทุน 

-  ศึกษำ วิเครำะหน์ ละะจัดท ำลผนาุทธศำสตร์ด้ำนกำระงทุน
กจงทุนประกันสังคมละะกจงทุนเงินทดลทน รวมทั้งปัจจัาสนัรสนุน
กำรรรระุลผนาุทธศำสตร์ด้ำนกำระงทุน 

- ติดตำมละะประเมินผะกำระงทุนใหน้ เป็นไปตำม
ลผนาุทธศำสตร์ด้ำนกำระงทุนที่ก ำหนนดไว้ รำางำนผะกำรประเมินตมจ
คแะกรรมกำร คแะจนุกรรมกำร ผ่้รริหนำรละะหนนมวางำนที่เกี่าวข้จง 

-  จัดท ำโครงกำรกำระงทุนทำงสังคมเพอ ่จประโาชน์
ทำงจ้จมลกมผ่้ประกันตนตำมที่คแะกรรมกำรก ำหนนด 
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-  ศึกษำ วิเครำะหน์นวัตกรรมกำระงทุนใหนมม ละะจัดกำร
ถมำาทจดจงค์ควำมร่้ลกมรุคะำกรในหนนมวางำน 

-  ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน  
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
 (2) งำนวิเครำะหน์กำระงทุน 

-  ติดตำม ศึกษำ วิเครำะหน์ วิจัา สภำวะเศรษฐกิจทั้งใน
ละะตมำงประเทศ เสนจลนะ มุมมจงเกี่าวกัรลนวโน้มกำรเปะี่านลปะง
สภำวะเศรษฐกิจที่สมงผะกระทรตมจกำระงทุน 

-  ศึกษำ วิเครำะหน์ สภำวะตะำดกำระงทุน ตะำดเงิน   
ละะตะำดทุนทั้งในละะตมำงประเทศ จัดท ำรทวิเครำะหน์รำาจุตสำหนกรรม  
รทวิเครำะหน์รำาหนะักทรัพา์ ละะรทวิเครำะหน์ฐำนะกำรเงินละะโจกำส
ทำงธุรกิจขจงรริษัท ที่น ำเงินกจงทุนไปะงทุน รทวิเครำะหน์ฐำนะกำรเงิน
ขจงรริษัทท่ีเสนจขำาหนะักทรัพา์ใหน้ส ำนักงำนประกันสังคม 

- ใหน้ข้จเสนจลนะเกี่าวกัรจุตสำหนกรรม หนรอจรริษัทที่มี
ศักาภำพดีลกมกะุมมงำนที่เกี่าวข้จง เพอ่จเพ่ิมโจกำสในกำระงทุน ละะกระจำา
ควำมเสี่างจำกกำระงทุน 

-  ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน   
ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
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 4.5 ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 
-  งำนรริหนำรรุคคะ ข้จม่ะรุคะำกร ละะกำรประเมิน  

ผะกำรปฏิรัติงำน   
-  งำนลผนงำนละะประเมินผะ จัดท ำลผนปฏิรัติกำร

ลผนงรประมำแ จัดท ำค ำขจงรประมำแ กำรจัดสรรงรประมำแ รำางำน
ผะกำรเริกจมำางรประมำแประจ ำปี 

-  งำนตำมค ำรัรรจงกำรปฏิรัติรำชกำร ละะติดตำม  
รวรรวมตัวชี้วัดหนนมวางำน 

-  งำนสำรรรรแ งำนธุรกำร งำนประชุมสัมมนำ    
ละะงำนเะขำนุกำร 

- งำนกำรเงินละะรัญชี งำนพัสดุ งำนทะเรีานพัสดุ      
ละะครุภัแฑ์ 

- งำนเผาลพรม ละะประชำสัมพันธ์ภำรกิจ 
-  ปฏิรัติงำนรมวมกัรหนรอจสนัรสนุนกำรปฏิรัต ิงำน   

ขจงหนนมวางำนจอ่นที่เก่ีาวข้จงหนรอจที่ได้รัรมจรหนมำา 
ทั้งนี้ กำรปฏิรัติหนน้ำที่ภำาในกจงรริหนำรกำระงทุนขจงเจ้ำหนน้ำที่

ด้ำนกำระงทุนเป็นไปตำมค ำสั่งมจรหนมำางำนขจงกจงรริหนำรกำระงทุน 
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